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RESUMEN

El teatro independiente argentino se caracteriza por su organizacién
colectiva, democratica y su vocacion transformadora a través de practicas
como el artivismo, el teatro de la escucha y el teatro comunitario. En
Corrientes Capital operan tres salas autogestionadas (Espacio Marifio,
Teatro Flotante y Teatro de la Ciudad) que, pese a sus diferencias
historicas y juridicas, comparten desafios de infraestructura, accesibilidad
y financiacion. El objetivo de este trabajo es identificar los factores que
inciden en la gestion de sus publicos y la participacion desde el punto de
vista de los directores de los grupos teatrales. La metodologia combina
observacién participante en funciones y entrevistas semiestructuradas,
permitiendo mapear los factores como la formacidn de publicos, las
politicas culturales y las dinamicas comunitarias. Estrategias clave
incluyen ciclos pedagdgicos, foros postfuncion, encuestas digitales y
narrativas de cercania, mientras que la dependencia de subsidios
irregulares y el voluntariado marcan tensiones en su sustentabilidad. La
gestion de publicos se concibe como mediacidn cultural y estrategia de
sostenibilidad, donde los grupos teatrales actiuan como educadores,
mediadores institucionales y agentes de cohesidén social, construyendo

audiencias criticas y comprometidas.

Palabras claves: Gestion cultural, teatro, transformacién social.

Audiences and participation from independent theater groups in
Corrientes, Argentina (2024-2025).
ABSTRACT
Independent theater in Argentina is characterized by its collective,
democratic organization and transformative vocation through practices
such as artivism, listening theater, and community theater. Three self-
managed theaters operate in Corrientes City (Espacio Marifio, Teatro
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Flotante, and Teatro de la Ciudad) that, despite their historical and legal
differences, share challenges related to infrastructure, accessibility, and
funding. The objective of this paper is to identify the factors that influence
audience management and participation from the perspective of the
theater group directors. The methodology combines participant
observation at performances and semi-structured interviews, allowing for
the mapping of factors such as audience formation, cultural policies, and
community dynamics. Key strategies include pedagogical cycles, post-
performance forums, digital surveys, and community narratives, while the
dependence on irregular subsidies and volunteering undermines their
sustainability. Audience management is conceived as a cultural mediation
and sustainability strategy, where theater groups act as educators,
institutional mediators, and agents of social cohesion, building critical and

engaged audiences.

Keywords: Cultural management, theater, social transformation.

INTRODUCCION

El teatro independiente en la Argentina desde sus origenes en la década
del treinta, y hasta la actualidad, ha sido y es una manifestacién artistica
eminentemente colectiva, plural y politica. Posee una impronta de
transformacién social que se expresa a modo de artivismo (Proafio
Gomez, 2017; Vico Aladro y otros, 2018). Presenta, a diferencia del teatro
comercial, otras miradas y perspectivas, mas cercanas a las luchas
populares y genera conciencia colectiva sobre los problemas que afectan
a sectores vulnerables.

El teatro independiente generalmente resulta en una produccion artistica
llevada a cabo por un grupo de personas que no necesariamente pretende
un rédito econdmico (Fukelman, 2015). En adicion a lo anterior, puede
afirmarse que esta forma de “hacer teatro” presenta una organizacion
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democratica y de produccion cooperativa. Sus espectaculos son
producciones generalmente sencillas, heterogéneas desde lo estético, v,
muy frecuentemente, con discursos o busquedas particulares de los
artistas (Hanna, 2017: 23). Es que la actividad teatral es esencialmente
lGdica y grupal, un vehiculo que favorece la generacién de un pensamiento
y sentido critico y situado. En este sentido, destacan las herramientas del
“teatro de la escucha” sistematizado por Moisés Mato; del “teatro del
oprimido” ampliamente desarrollado y estudiado desde su creacion por
Augusto Boal en la década del setenta (Badia, 2008 & Ibarzabal, 2015);

|\\

y, del “teatro comunitario”, una categoria emergente en el campo de la
investigacion de las artes escénicas que reviste un desarrollo novedoso,
local y en permanente cambio y movilidad con un evidente enfoque social
(Bidegain, 2007).

En Corrientes, ciudad capital de la provincia homdnima, en el nordeste
argentino, existen numerosas y diversas colectividades teatrales y
elencos independientes. Concertados con diferencias notorias en cuanto
a su génesis, busquedas estéticas y objetivos que circulan entre las
escasas salas teatrales existentes. Los une un modelo de gestion,
organizacion y desarrollo de su tarea predominantemente independiente.
No obstante, todo proyecto teatral autogestivo y/o alternativo, que
pretenda considerarse “teatro independiente”, debe contemplar en su
accionar la gestién de publicos como una estrategia fundamental para
alcanzar la sustentabilidad, desarrollar el didlogo y la participacién
comunitaria.

En esta ponencia, de formato textual con modalidad de presentacién
virtual, enmarcada dentro de la tematica: “Gestién de las Artes: Publicos,
audiencias y usuarios”, se exponen los resultados parciales del proyecto
de investigacién en proceso sobre la gestion de publicos y la participacion
en tres salas y grupos teatrales independientes de la Ciudad de Corrientes
entre los afos 2022 y 2024. El objetivo central es identificar los factores
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qgue inciden en la gestidén de los publicos y su participacion desde el punto
de vista de los referentes de los grupos teatrales. Se examinan en
profundidad los factores de infraestructura, la formacién de publicos, las
politicas culturales, dindmicas comunitarias, estrategias comunicacionales
y desafios emergentes, enriquecidos con citas extensas que dan voz a

los/las entrevistados/as.

METODOLOGIA

Se emplea una estrategia metodoldgica cualitativa flexible, parcialmente
estructurada (Piovani, 2007; Mendizabal, 2006), entendiendo que ni
métodos ni técnica son auténomos, sino interdependientes del universo
de conceptos y de la base empirica que dan forma a la investigacion
(Cohen y Gomez, 2019). Se realiza observacion participante en 12
funciones de grupalidades teatrales independientes correntinas realizadas
en las salas del circuito alternativo: Espacio Marifio (EM), Teatro Flotante
(TF) y Teatro de la Ciudad (TDLC). Paralelamente, se efectlian entrevistas
semiestructuradas a cinco directores/as correntinos/as anonimizados de
la A a la E, explorando sus miradas y percepciones sobre los factores que
afectan o no en la gestidon de los publicos a los que se dirigen y asisten a
sus espectaculos.

DESCRIPCION DE LAS SALAS DE TEATRO INDEPENDIENTE
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Tres son las salas que conformah el circuito de teatro independiente en la
ciudad de Corrientes: Espacio Marifio (EM), Teatro Flotante (TF) y Teatro
de la Ciudad (TC).

Las salas se encuentran en un radio inferior a 1 km, en el centro urbano.
Poseen proximidad a lineas de transporte urbano, cercanas al puerto y a
la Avenida Costanera, redes de circulacion. Se hallan a menos de 500 m
del Teatro Oficial Juan de Vera. Las tres son organizaciones culturales
autogestionadas, conformadas juridicamente como organizaciones del
Tercer Sector: Mutual y Asociacion Civil en el caso de EM; Fundacion, el
TF; y, Organizacién no gubernamental (ONG) y Asociacién Civil, el TDLC.
Cuentan con el apoyo del Instituto Nacional del Teatro (INT) que les exige
integrar la grilla de la Fiesta Provincial del Teatro.

La sala de teatro del Espacio Marifio, ubicada en Santa Fe 847, es la mas
antigua del circuito. Fundada en 1989 con la incorporacion del grupo de
Teatro del Guardn, de Maria Esther Aguirre y Angel Quintela, a la
Biblioteca Popular J. R. Marino y Mutual Circulo de Obreros. Se origina en
el salén de actos de la biblioteca. Era un espacio rectangular angosto con
capacidad para albergar a sesenta personas, con escenario frontal de caja
negra. Al iniciar la década del '90 se convierte en la sede primordial de

otros grupos independientes, volviéndose un polo central para las
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producciones teatrales. Desde entonces funciona presentado obras
propias de Del Guaran y de otros elencos (Gonzalez, 2020:67). Se amplia
por el financiamiento del INT y posee capacidad para mas de 100
personas. Tiempo después se le suma un “Patio Cultural” con un escenario
al aire libre, salas de talleres, una cantina y una galeria de arte. En los
ultimos afos, la multiplicidad de ofertas artisticas y el flujo de jovenes los
lleva a redefinirse como “Espacio Marifio”. Su ubicacion a metros de la
peatonal Junin y la Plaza Cabral, uno de los mayores centros urbanos y
comerciales de la ciudad, le otorgan un atractivo entorno. Actualmente,
cuenta con garaje de motocicletas, cantina y espacios expositivos.

El Teatro Flotante perteneciente al Ex Centro Cultural Siete Corrientes,
actual Centro Cultural “El Flotante”. Funciona en una embarcacion ubicada
en el puerto, en la interseccién de la Avenida Costanera con la calle La
Rioja. Este espacio posee dificultades de accesibilidad puesto que funciona
en una embarcaciéon y el ingreso depende de la cota del Rio Parana. Por
otro lado, presenta: biblioteca, patio cervecero, cafeteria y espacio de
dictado de clases, talleres artisticos de reciclado de papel y pintura en su
planta baja. Desde su inauguracion en el afio 2004, ha sido un espacio
vital para artistas emergentes, amateurs y afianzados, ofreciendo una
plataforma para la musica, el teatro, la danza y las artes visuales, entre
otros.

Por ultimo, en noviembre de 2009, se inaugura el Teatro de la Ciudad.
Este emprendimiento se realiza por la Municipalidad de la ciudad, que
contaba con el predio, en colaboracion de la ONG Grupo teatral La
Trastienda, integrado por Antonia Monzén y Vicky Mecca, entre otras
actrices gestoras que cuentan con el apoyo del INT. Si bien su ubicacion
es céntrica, se encuentra de un area mayoritariamente residencial.
Presenta espacios para el dictado de talleres de danzas y una biblioteca
especializada en teatro y artes escénicas, pero no cuenta con cantina u
otras ofertas culturales o recreativas. La idea de esta sala surgié para
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articular la actividad teatral desde un lugar intermedio que no fuera ni
oficial -como el Teatro Vera-, ni tan independiente -como El flotante o La
Marifio (Gonzalez, 2020, 68). El inmueble se constituye por una nave
principal de diez metros de ancho por veinticinco metros de largo, ubicada
en el Pasaje Villanueva 1470; cuenta con una capacidad para albergar a
cien espectadores/as y funciona desde su fundacion con gran actividad

teatral.

Imagen 2. Foto de la izquierda: fachada del Espacio Marifio (EM), Foto central: Centro
Cultural “El Flotante” (TF), y, Foto derecha: ingreso al Teatro de la Ciudad (TC).
Elaboracién propia.

RESULTADOS Y DISCUSION

La infraestructura edilicia y técnica de cada una de las salas del circuito
condiciona la experiencia del publico tanto como el contenido escénico. Si
bien los tres espacios disponen de escenarios de estilo “a la italiana o de
caja negra” con diferentes medidas de boca y profundidad, hombros,
entradas y salidas; dos de ellos como el EM y el TDLC disponen de
ingresos mas favorables para personas con discapacidad motriz.

"En el Teatro Flotante nos enfrentamos a desafios uUnicos: una mafana
llegamos y el nivel del rio habia subido medio metro. Tuvimos que
desmontar la pasarela, reubicar las luces y volver a montar. El publico, al
vernos trabajar, se ofrecid a ayudar. Fue un momento de comunion:
compartir la funcion se sinti6 como un logro colectivo” (Director A,
Entrevista, 4/4/2025).
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Esta adaptabilidad fortalece el sentido de pertenencia, pero también
retrasa la programacion. Por otro lado, la mayoria de las salas carece de
sefalética clara y rampas estables, por lo que algunos grupos programan
funciones inclusivas con voluntarios que acompafian a personas con
movilidad reducida.

Con respecto a ciertas condiciones técnicas, en el EM la obsolescencia de
la consola de sonido genera incertidumbre antes de cada funcion, pero
también permite la creacion de ciertos vinculos con el publico y sentidos
sobre el esfuerzo humano y afectivo implicado en el “hacer teatro”:

"La consola es de los 90. A veces el micréfono explota, o las pistas no
entran... Hemos tenido que improvisar soluciones con cables caseros y
tester. El técnico veterano aprende trucos, transmite ese saber al equipo,
y eso crea un vinculo con el publico: sienten que esta obra es un esfuerzo
compartido” (Director B, Entrevista, 29/3/2025)

En segundo término, la formacién de publicos se concibe como un
proyecto pedagdgico permanente:

“"Cada julio hacemos 'Teatro en Familia’ en vacaciones de invierno. Invito
a los nifios a subir al escenario después de la funcion, a jugar con las luces
y a hacer preguntas. Una vez, un chico me dijo: 'Sefor, ipor qué no
meten a la gente en la historia?’. Esa pregunta nos hizo repensar el
dispositivo teatral” (Director C, Entrevista, 30/3/2025)

La faz pedagdgica no es unidireccional, sino que la interpelacion del
publico, en este caso un nino, genera cambios en el dispositivo teatral
que puede re-convertirse y mutar hacia experiencias nuevas. También,
se suman foros post-funcion donde el elenco y técnicos responden
inquietudes:

"Después de la obra, abrimos un circulo. La sefiora que vino con su nieta
compartié como la hizo reflexionar sobre la violencia de género. Ese
momento de interpelacion es tan poderoso como la obra misma”
(Director D, Entrevista, 1/4/2025). En lo concerniente a los gustos y
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preferencias de ciertos espectadores, las encuestas digitales via QR
revelaron, segun el Director E, que “un 40% de los jovenes prefiere
funciones nocturnas en viernes, mientras que el publico mayor valora las
funciones tipo matinés de los domingos. Con esos datos, ajustamos la
grilla y aumentamos el aforo de familias un 25%” (Director E, Entrevista,
29/3/2025).

En tercer término, se puede advertir que las politicas publicas posibilitan
el aporte de recursos, aunque sus convocatorias son irregulares:
"Recibimos un subsidio del Instituto Nacional del Teatro (INT) en 2023,
pero en 2024 no salié la convocatoria. Quedamos con el proyecto en
pausa: los actores seguian ensayando sin certidumbre. El ano pasado,
gracias a un festival colaborativo en Asuncién, conseguimos fondos
alternativos y retomamos la puesta” (Director B, Entrevista, 29/3/2025).
Es decir, el grupo recurre a un festival internacional para la gestién de su
presupuesto ante la incertidumbre que provoca la discontinuidad de
politicas publicas culturales. En otro caso, se menciona la complejidad
burocratica y de administracion que implica poder participar de
convocatorias por subsidios municipales y provinciales: "Me pasdé que
estuve dos semanas atrapada llenando formularios. La plataforma se caia
y hubo que reformular la propuesta tres veces. Todo eso quita tiempo de
los ensayos y del vinculo con el publico” (Director C, Entrevista,
30/3/2025). La alternativa muchas veces -antes la intermitencia del
financiamiento del sector publico o privado- es la colaboracién econémica
entre grupos y salas, basada en trueques de servicios y coproducciones
con festivales en provincias cercanas o paises limitrofes lo que amplia
circuitos y reduce costos.

En este sentido, uno de los directores de sala afirma: "La realidad es que
vivimos del voluntariado: hacemos esto por pasion, pero sofiamos con un
sueldo que nos permita dedicarnos al 100%. Hasta ahora, sélo el 10% de
los proyectos cubre honorarios minimos” (Director E, Entrevista,
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29/3/2025). Asimismo, la competencia con eventos de gran escala
(conciertos, ferias y otros eventos oficiales de envergadura) exige
propuestas innovadoras y un perfil comunitario diferencial. La adaptacién
a formatos digitales surgida en pandemia abre nuevas oportunidades de
alcance. "Nuestro rol trasciende la direccion: somos educadores,
mediadores, programadores y, a veces, psicologos de la audiencia. Cada
vez que alguien nos dice '‘Me cambidé la forma de ver el mundo’,
entendemos el impacto social de nuestro trabajo” (Director A, Entrevista,
4/4/2025). Los directores negocian con instituciones, disefan
mediaciones pedagdgicas y fomentan la inclusién, constituyéndose en
agentes de cohesion social.

Con respecto al vinculo que generan y sostienen los grupos teatrales con
sus espectadores, la trayectoria del colectivo artistico condiciona o afecta
en cierta medida la confianza del publico:

"Cuando fundamos el colectivo en 2015, éramos cinco locos sin recursos.
Hoy, cuando salimos al escenario, la gente ya sabe quiénes somos. En la
ultima ediciéon de nuestro festival, un vecino me conté: 'Yo vine en 2016
y traje a mis sobrinos en 2024’. Es un lazo que trasciende la funcion”
(Director E, Entrevista, 1/4/2025).

Es decir, un espectador que tuvo una experiencia agradable es quien
regresa, atrae a mas publico. De alli que “trasciende la funcién” por la
atraccion a futuro y por la posibilidad de fidelizacion de un publico
eventual. Ademas, la rotacion de técnicos y actores obliga a renegociar
esos lazos, reentrenando al publico en costumbres de asistencia.
Adicionalmente, se emplean narrativas en los canales de comunicacion
externa que convocan o propician la participacion de los espectadores:
“En el flyer decimos: 'Ven a ser parte de esta historia’. No vendemos solo
entradas, vendemos una experiencia donde el publico es protagonista.

Cada vez que comparto historias de los ensayos en Instagram, aumenta
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la expectativa y, a veces, las entradas se agotan en horas” (Director D,
Entrevista, 1/4/2025).

La segmentaciéon via WhatsApp y newsletters ha permitido, segun
Director E, “elevar la tasa de apertura al 70% Yy lograr que un 30% de
quienes reciben el mensaje asistan a la funcion” (Entrevista, 29/3/2025).
Quienes gestionan las salas advierten la naturaleza del servicio cultural
que ofrecen, de alli que se involucre al publico en “ser parte de”. El uso
eficiente y oportuno de redes sociales, en cierta franja de poblacion,

propicia el aumento considerable de su convocatoria.

CONCLUSIONES

El teatro independiente en Argentina se caracteriza por su vocacién
comunitaria y transformadora. Sus practicas incluyen el artivismo, el
teatro de la escucha y el teatro comunitario, donde los publicos son
agentes activos en la construccion de sentido. Este documento situa la
gestién de publicos como un proceso de mediacién cultural y estrategia
de sustentabilidad.

La gestion de publicos en Corrientes Capital es una practica compleja que
amalgama adaptacién de infraestructura, mediacidn cultural, estrategias
comunicacionales y gestidn colaborativa. Los grupos teatrales operan
como nucleos de transformacién social, construyendo publicos criticos y
comprometidos a través de practicas de artivismo y mediacion.

A través del registro de las observaciones participantes durante las
funciones teatrales y las entrevistas a sus directores, se puede identificar
los factores que inciden en la gestion de los publicos y su participaciéon
desde el punto de vista de los referentes de los grupos de teatro. Entre
ellos pueden destacarse: la infraestructura y accesibilidad, la formacién y
diversidad de publicos, las politicas culturales y redes de apoyo, las
dindmicas comunitarias y trayectorias grupales, las estrategias
comunicacionales, el marketing cultural y el rol del responsable de cada
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espacio. Mientras que se detectan tensiones, desafios y se vislumbran
oportunidades en materia de gestion de los destinatarios de la oferta
artistica. Los hallazgos de esta investigacion pueden ser un insumo para
la practica profesional de la gestidn cultural que favorezca los procesos

de convocatoria y participacion de publicos.
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